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1. Giris

Los Angeles Ticaret Ataseligi olarak hazirladigimiz bu rehber, Tiirk ticaret erbabi, girisimciler ve
yatirimcilar i¢in Silikon Vadisi ekosistemini One c¢ikan yonleriyle analiz etmek amacini
tasimaktadir. Rehber, 2025 yili itibartyla bolgedeki ekonomik gostergeleri, risk sermayesi
(Venture Capital) trendlerini, hukuki altyap1 gerekliliklerini ve kiiltiirel entegrasyon stratejilerini
ele almaktadir.

MARIN Silikon Vadisi, cografi bir tanimdan o6te,
CONTRA COSTA klresel inovasyonun, sermaye birikiminin
® Oakiand ve yikici teknolojilerin merkez Usst olarak
SAN s?p kabul edilmektedir. Santa Clara Vadisi'nden
FRANCISCO Francisco . . .y e
baslayarak San Francisco Korfezi'nin
San giineyine yayilan bu ekosistem, “Silikon
Frogg/ysco ALAMEDA Vadisi” kavrami altinda, Santa Clara ve San
Mateo ilgelerinin  tamamini, Alameda
® Fremont ilgesindeki Fremont, Newark ve Union City
Recwooa Cry sehirlerini ve Santa Cruz il¢esindeki Scotts

Menlo Park @ .
STEIW(S“E)N il Valley'i kapsamaktadir. Ancak, 2025 yili
MATEO iy verileri 1s181nda, hibrit calisma modellerinin

os . @ A S .. ..
mﬂsgos'c“’;:; sama @ San ve yapay zeké .deVI’II"nII’III‘I etkI§I¥|e .l.:Ju
- smirlar “dezentralize” bir yapiya biiriinmiis,
® Saratoga . . .
inovasyon havzast San Francisco sehir
SANTA . .. .. . .
CLARA merkezinden Gliney Korfezi'ne kadar genis
S cR bir koridora yayilmistir.

Turkiye'den bolgeye yonelik artan ilgi,
“Ugiincii Dalga” olarak adlandirilan yeni nesil Tiirk girisimcilerinin yiikselisiyle paralel
ilerlemektedir. Birinci ve ikinci dalgalarin aksine, bu yeni nesil, sirketlerini kurduklari ilk glinden
itibaren kiiresel pazarlari hedeflemekte, Tirkiye'yi bir Ar-Ge ve yetenek merkezi olarak
kullanirken, genel merkezlerini ve is gelistirme operasyonlarint ABD'ye tasiyarak Born Global
(Dogustan Kiiresel) bir strateji izlemektedir. Insider, Firefly ve Intenseye gibi unicorn ve
“soonicorn” statiistindeki Tiirk girisimlerinin basarisi, bu stratejiye dayanmaktadir.

Rehberimiz, bu stratejik doniisiimii desteklemek amaciyla, pazar girisindeki hukuki bariyerleri,
vize ve gogmenlik streclerini, operasyonel maliyet analizlerini ve bolgedeki Tiirk destek aglarini
detaylandirmaktadir.

2. Silikon Vadisi Ekonomik Gorinimu ve 2025 Trendleri
2.1. Makroekonomik Gostergeler ve Demografi

Silikon Vadisi ekonomisi, 2025 yili itibartyla kiiresel ekonomik dalgalanmalara ragmen direncli
yapisin1 korumaktadir. Bolgenin ekonomik canliligi, yiiksek katma degerli teknoloji liretimi ve
nitelikli is glicii gociline dayanmaktadir. 2024 ve 2025 verilerine gore, bolge niifusu net dis gog ile
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artis gostermeye devam etmekte, Ozellikle Asya ve Avrupa'dan gelen yiiksek egitimli
profesyoneller demografik yapiy1 sekillendirmektedir.

Bolgedeki issizlik oranlari, teknoloji sektoriindeki donemsel isten ¢ikarmalara ragmen diisiik
seviyelerde seyretmektedir. Santa Clara County'de issizlik orani Eyliil 2025 itibariyla %4.5 olarak
kaydedilmistir. Bu oran, Kaliforniya genelindeki %5.6'lik issizlik oraninin altindadir ve bdlgenin
tam istihdama yakin bir kapasiteyle calistigim1 gostermektedir. Istihdamin sektorel dagilimina
bakildiginda, ‘Bilgi’ ve ‘Profesyonel ve Is Hizmetleri’ sektorlerinin domine ettigi goriilmektedir.
Sadece San Jose-Sunnyvale-Santa Clara metropolitan alaninda toplam tarim dis1 istihdam 1.1
milyon seviyesindedir.

Bolgenin ekonomik giiciinii dlgen gostergelerden biri de kisi basina diisen GSYIH ve hane halki
geliridir. Silikon Vadisi, ABD'nin en yiiksek ortalama hane halki gelirine sahip bolgelerinden biri
olma 6zelligini korumaktadir. Ancak bu zenginlik, gelir adaletsizligi ve yiiksek yasam maliyetleri
ile golgelenmektedir. Bolgedeki konut fiyatlar1 ve kira bedelleri, ulusal ortalamanin 3-4 kati
Uzerinde seyretmektedir.

2.2. Yapay Zeké Devrimi ve Platform Degisimi

2025 yili, Silikon Vadisi tarihinde “Yapay Zeka Y1l olarak kayitlara gegmistir. Uretken Yapay
Zeka teknolojilerinin ticarilesmesi ve kurumsal adaptasyonu, bolgedeki tiim ekonomik aktiviteleri
yeniden sekillendirmistir. Risk sermayesi yatirimlari, ofis kiralama talepleri ve is giici
yetkinlikleri tamamen Al ekseninde donmektedir.

Ekonomik analizler, yapay zekanin sadece bir “sektor” degil, elektrik veya internet gibi genel
amagcli bir teknoloji olarak konumlandigini gostermektedir. Bu platform degisimi, trilyon dolarlik
yeni deger Onerileri yaratmaktadir. 2025 yilinda ABD teknoloji girisim sermayesi fonlarinin %33'i
dogrudan yapay zeka sirketlerine akmistir. Bu durum, “dot-com” balonu dénemindeki halka arz
degerlemelerini golgede birakan buyik yapay zeka sirketlerinin (OpenAl, Anthropic, Databricks
vb.) ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Yapay zeka, is glicti piyasasinda koklii bir beceri dontisiimiinii zorunlu kilmistir. Bay Area Council
Economic Institute tarafindan yayinlanan rapora gore, ileri diizey yapay zeka becerilerine sahip
calisanlar, diger teknoloji galisanlarina gore %28 oraninda daha yiiksek maas talep edebilmektedir.
Bu durum, Tdrk start-up'larimiz i¢in tlkemizdeki miihendislik yeteneklerinin yapay zeka alaninda
egitilerek kiiresel pazara entegre edilmesi bakimindan bir firsat sunmaktadir.

2.3. Risk Sermayesi (Venture Capital) Ortami

2025 yili, risk sermayesi piyasalarinda bir toparlanma ve konsolidasyon yil1 olmustur. Toplam VC
yatirimi 340 milyar dolara ulasarak 2021'den sonraki en yiiksek seviyeyi gérmiistiir. Ancak bu
yatirimin dagilimi homojen degildir; sermaye, “Mega-Deals” olarak adlandirilan 500 milyon dolar
ve (Uzeri yatirim turlarinda yogunlagmustir:
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Yatirnm Kategorisi 2025 GoOrunumu ve Trendler
Toplam Yatirim ~340 Milyar $ (ABD Geneli, biiyiik kism1 Vadi merkezli)
Yatirim Odaklar Bi;((i[éz (ﬁg}(ié (Altyap1 ve Uygulama), Derin Teknoloji (DeepTech),
i Ak ald"ll"oplam anlagma hacminin yarisi; 24 sirket 1 Milyar $ {izeri yatirim
Unicorn Durumu 4.4 Trilyon $ degerinde “kilitli-locked” 6zel sirket degeri
Cikis (Exit) ddlrjearlnka arz (IPO) ve M&A piyasasinda 2021 sonras1 en hareketli

Bu tablo, erken asama yatirnmlarinin daha segici hale geldigini, ancak biiylime asamasindaki ve
yapay zekd odakli sirketler i¢in sermaye musluklarinin sonuna kadar agik oldugunu
gostermektedir. Tiirk girisimciler i¢in bu durum, Global First vizyonuyla yola ¢ikmanin ve
Olceklenebilir bir Al stratejisine sahip olmanin, fon bulma siirecinde kritik bir 6n kosul oldugunu
isaret etmektedir.

3. Turk Basar1 Hikayeleri

Silikon Vadisi'ndeki Tiirk varligi, son on yilda nitelik ve nicelik olarak biiylik bir dontisiim
gecirmistir. “Birinci Dalga” olarak nitelendirilen ve daha ¢cok akademik veya profesyonel kariyer
icin ABD'ye gelen Tiirklerin yerini, “Ucgiincii Dalga” olarak tanimlanan, Tiirkiye'de gelistirdikleri
teknolojiyi ABD pazarina tagiyan girisimciler almistir.

3.1. Insider

Insider, Tiirkiye'den ¢ikan ilk yazilim unicornlarindan biri olarak Silikon Vadisi'nde giiglii bir
konuma sahiptir. Sirket, Asya ve Avrupa pazarlarinda elde ettigi liderligi, ABD pazarma agresif
bir girisle per¢inlemistir.

Insider, sadece ABD gelirlerine bagimli kalmayarak, kiiresel ve daginik bir gelir yapisi olusturmus,
bu sayede makroekonomik dalgalanmalara kars1 direng kazanmistir. Ancak ABD pazari, uzun satis
dongiilerine ragmen en biiyiik biiylime firsati olarak konumlandirilmistir. Sequoia Capital gibi
diinyanin en prestijli fonlarindan yatirim alarak Tiirk girisimciler i¢in bir ‘glivenoyu’ saglamistir.

3.2. Firefly

Firefly, taksi ve ara¢ paylasim araclarinin iizerine yerlestirilen akilli ekranlarla dijital reklamcilik
ve veri toplama hizmeti sunmaktadir.

Kurucu Kaan Giinay, Stanford Universitesi MBA programindan mezun olmus ve Sequoia Capital
ile Lightspeed Venture Partners gibi fonlarda calisarak Silikon Vadisi'nin ‘i¢ halkasina’ dahil
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olmustur. Bu ag, sirketin tohum asamasinda ve sonrasinda giiclii yatirimcilar1 (Google Ventures,
NFX vb.) cekmesini saglamistir.

Girisim, fiziksel donanim ve yazilimi birlestiren zorlu bir alanda, Uber ve Lyft siiriiciilerine ek
gelir saglama modeliyle sosyal bir etki de yaratmistir.

3.3. Intenseye

Intenseye, mevcut giivenlik kameralarin1 yapay zeka ile analiz ederek is kazalarini 6nlemeyi
hedefleyen bir platform gelistirmistir. 2024 basinda 64 milyon dolarlik Seri B yatirim turunu
tamamlamis ve Lightspeed Venture Partners liderliginde biiyiik bir sermaye girisine sahne
olmustur.

Sirket, ‘bilgisayarli gérme’ teknolojisini “Large Language Models-LLM” ile birlestirerek is
giivenligi alaninda yeni bir kategori yaratmistir.

3.4. Diger Onemli Girisimler

e Udemy: Tirkiye'den ¢ikan en bilyiik basar1 hikayelerinden biri olan Udemy hizmet vermeye
devam etmektedir.

« Vivoo: Idrar analizi yapan ev tipi saglik teknolojisi girisimi Vivoo, Tim Draper gibi énemli”
yatirimeilardan fon alarak ABD pazarinda B2C saglik dikeyinde biiytimektedir.

e Maxitech: Tiirk girisimciler tarafindan kurulduktan sonra Silikon Vadisi’nde biiylimiis
girisimlerden biridir. Ozellikle fintech alaninda yeni kurulan firmalara pazara giris siirecinde
teknik entegrasyon destekleri saglamaktadir.

e Zerodensity: Dogrudan Silikon Vadisi’'nde bulunmasa da sanal gergeklik ve gorsel
prodiiksiyon ¢oziimleri gelistiren Tiirk teknoloji sirketi olan Zerodensity, ABD’de kisa siirede
onemli bir pazar payi elde etmistir. Merkezi Las Vegas’tadir.

4. Vadi Is Kiiltiirii ve Sosyal Dinamikler

Silikon Vadisi'ni diinyanin teknoloji bagkenti yapan unsur yalnizca sermaye yogunlugu veya
nitelikli is giicii degil, ayn1 zamanda bolgeye Ozgli, yazili olmayan is kiltiridir. Turk
girisimcilerimizin Born Global stratejisiyle ABD pazarina entegrasyon stirecinde, hukuki ve
finansal altyap1 kadar bu kiiltiirel kodlar1 ¢6zmeleri de bir basar1 faktoriidiir. Bolgenin is yapis
seklini belirleyen temel dinamikler asagida 6zetlenmistir:

4.1. “Pay it Forward”

Silikon Vadisi ekosisteminin merkezinde yer alan bu kavram, deneyimli girisimcilerin,
yoneticilerin ve yatirimcilarin, ekosisteme yeni katilanlara anlik bir maddi ¢ikar beklemeden
zaman ayirmasi ve mentorluk yapmasi anlamina gelmektedir. Kidemli bir teknoloji liderinden 15
dakikalik bir tavsiye veya yonlendirme toplantisi talep etmek son derece olagandir. Ancak bu
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kiiltiirtin stirdiiriilebilirligi, yardim alan kisinin de ileride bagkalarina ayn1 sekilde destek olmasi
beklentisine dayanir.

4.2. “Warm Intro”

Bolgedeki karar alicilar, iist diizey yoneticiler ve 6zellikle Risk Sermayesi (VC) ortaklari, her giin
yiizlerce talep almaktadir. Bu yogunluk i¢inde, taninmayan birinden gelen “soguk e-postalar” veya
dogrudan mesajlar genellikle karsiliksiz kalmaktadir. Vadi’de kapilari agcan anahtar “Warm Intro”
adi verilen, her iki tarafi da taniyan giivenilir bir iiglincii kisi lizerinden yapilan referansl
tanigmalardir. Bu durum, girisimcilerimiz i¢in bolgede fiziksel olarak bulunmanin, hizlandirict
programlarina katilmanin ve surekli networking gelistirmenin 6nemini kanitlamaktadir.

4.3. Yatay Hiyerarsi ve Gayriresmi Iletisim

Geleneksel kurumsal diinyanin aksine, Silikon Vadisi'nde kat1 bir hiyerarsi ve sekilcilik bulunmaz.
Is goriismeleri ve yatirimci toplantilar genellikle liiks ofisler yerine Palo Alto veya Menlo
Park'taki kahvecilerde, yliriiyiis parkurlarinda veya giinliikk kiyafetlerle yapilan gayriresmi
toplantilarda gerceklesir. Iletisimde unvanlardan ziyade liyakat, yaratilan vizyon ve teknolojik
katma deger 6n plandadir.

4.4. Basarisizliga Bakis Agisi: “Fail Fast, Learn Faster”

Birgok geleneksel pazarin aksine, Silikon Vadisi'nde basarisizlik bir son veya utang kaynagi degil;
degerli bir deneyim ve 6grenme egrisi olarak kabul edilmektedir. Daha dnce bir start-up kurup
batirmis bir girisimcei, yatirnmeilar géziinde “kriz yonetimini tecriibe etmis” ve “pahali bir egitim
almis” kisi olarak goriiliir. Onemli olan, hatalardan ders ¢ikarabilmek ve sermayeyi tiiketmeden
once Urun-pazar uyumunu bulabilmek i¢in hizlica yon degistirebilmektir.

4.5. Sunum ve “FOMO” Etkisi:

Yatirimc toplantilarinda (Pitching) Tiirk kiiltiiriindeki tevazu beklentisinin aksine; veri odakls,
iddiali ve kiiresel bir vizyon sunmak sarttir. Yatirimcilar, pazarin %1'in1 hedefleyen miitevazi
planlar yerine, endiistriyi doniistiirecek milyar dolarlik (unicorn) hikayeler ararlar. Ayrica,
bolgedeki sermaye akisini hizlandiran en biiyiik psikolojik faktor “FOMO” (Fear of Missing Out
- Firsatt Kagirma Korkusu) sendromudur. Girisimcilerin, birden fazla yatirimciyla eszamanl
gorliserek bir rekabet ortami1 yaratmasi, degerlemeyi ve yatirim hizini artiran temel stratejilerden
biridir.

5. ABD Pazarina Giriste Hukuki Yapilanma ve Vergi Stratejileri

ABD pazarina giris, sadece bir irtibat ofisi agmaktan veya iirlin ihra¢ etmekten ziyade; sirketin
kurumsal genetiginin kiiresel sermaye ve yetenek piyasalariyla uyumlu hale getirilmesi sureci
olarak okunmalidir. Bu siirecte Tiirk girisimcilerimizin karsisina ¢ikan en biiyiik engel, hukuki ve
finansal uyumsuzluklardir.
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Silikon Vadisi'ndeki risk sermayesi (VC) fonlariin biiyiik ¢ogunlugu, yasal tiiziikleri geregi veya
yiiksek “due diligence” maliyetleri nedeniyle, ABD disindaki tiizel kisiliklere dogrudan yatirim
yapmaktan kacinmaktadirlar. Tiirk Ticaret Kanunu'na tabi bir Anonim veya Limited Sirket,
yatirimci haklarinin korunmasi, yonetim kurulu yapisi ve imtiyazli hisse siniflar1 konularinda ABD
standartlarindan ayristig1 igin, yatirimci nezdinde yuksek strtinme maliyeti ve yonetilemez risk
olarak algilanmaktadir. Yatirimcilar, asina olduklar1 yasal zeminde, Ongoriilebilir mahkeme
kararlarina giivenmek istemektedir.

Sadece yatirim almak i¢in degil, ABD'li biiyiik kurumsal miisterilerle ¢alisabilmek i¢cin de ABD
menseli bir yap1 sarttir. Fortune 500 sirketleri, tedarik¢i sozlesmelerinde genellikle ABD hukukuna
tabi, sigorta yiikiimliiliikklerini ABD standartlarinda karsilayabilen ve veri gizliligi konusunda tam
uyumlu yerel bir muhatap aramaktadir.

Ozellikle erken ve biiyiime asamasindaki girisimlerimizin, Silikon Vadisi'ndeki yiiksek maas
standartlariyla yalnizca nakit iizerinden rekabet etmesi kisitl sermaye yapilar1 geregi genellikle
stirdiiriilebilir degildir. Bu noktada, nitelikli yetenekleri ekibe katabilmenin en etkili yolu, onlara
sirketin gelecekteki basarisindan pay sunan Hisse Opsiyonu planlaridir (Stock Option / ESOP:
Employee Stock Ownership Plan). ABD'deki sirketlesme altyapisi, hisse dagitim siireclerini
standart ve seffaf bir ¢erceveye oturtarak, nakit giici sinirli olsa da vizyonu genis olan start-
up'larimiza yetenek ¢ekme konusunda hayati bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Ozetle, dogru hukuki yapilandirma hem bir fon bulma gerekliligi hem de ticari operasyonlarin
olgeklenebilirligi ve sirketin global bir vizyon tasidiginin bir kanit1 olarak goriilmektedir.

5.1. Delaware Flip: Kurumsal Doniisiim Siireci

“Delaware Flip”, Tulrkiye'deki bir start-up'in hisselerinin, ABD'nin Delaware Eyaletinde kurulan
yeni bir C-Corporation (Anonim Sirket) ile takas edilmesi ve Tiirkiye'deki sirketin bu yeni ABD
sirketinin %100 istiraki haline getirilmesi islemidir. Bu sayede hukuki 6ngoérulebilirlik nedeniyle
sadece Delaware C-Corp sirketlerine yatirnm yapan Y Combinator, 500 Global ve diger VC'ler,
potansiyel yatirimec1 agina dahil edilebilmektedir. Bunun yaninda, Delaware Chancery Court,
sirketler hukuku konusunda uzmanlasmis 6zel bir mahkemedir ve ictihatlari son derece gelismistir.
Ayrica galisanlara hisse opsiyonu vermek icin en uygun altyap: sunulabilmektedir.

5.2. Vergilendirme ve Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi

Ulkemiz ile ABD arasindaki vergi anlasmasi, sinir dtesi gelirlerin vergilendirilmesinde kritik bir
rol oynamaktadir. Delaware Flip sonrasi olusacak yapida vergi yiikiimliiliikleri su sekildedir:

5.2.1. Stopaj Vergileri:

ABD'deki sirketten Tirkiye'deki ortaklara veya ana sirkete yapilacak oOdemeler stopaja
(Withholding Taxes) tabi olup, vergi anlasmasi bu oranlari diisiirmektedir:
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Gelir Tiirii Standart ABD Anlasma Indirimli AT
Oram Oram
Temett 30% %20 (Genel) / %15 (Min Tiirk sirketi ABD sirketine sahipse ve
(Dividends) %10 sahiplik) %10'dan fazla hissesi varsa %15 uygulanir
Faiz (Interest) 30% %10 - %15 Krediler ve borclanmalar igin gegerli
el 30% 10% Yazilim lisanslama gelirleri icin kritik
(Royalties) 0 a S g ¢

Sermaye Kazanglari: Hisse satis1 (Exit) durumunda, anlasma geregi sermaye kazanci genellikle
satictnin mukim oldugu iilkede (Tiirkiye) vergilendirilmektedir. Ulkemizde Kurumlar Vergisi
Kanunu 5-1/e maddesi uyarinca, istirak hissesi satig kazanglarinin belirli sartlarla (2 y1l elde tutma
vb.) %75'i vergiden istisna edilebilmekte iken 27.11.2024 tarihli Cumhurbaskanligi Karari ile
%50'ye distiriilmiistiir.

5.3. Transfer Fiyatlandirmasi ve Riskleri

Transfer Fiyatlamasi, ABD'deki ana sirket ile Turkiye'deki bagl ortaklik ya da istirakin, kendi
aralarinda gerceklestirdikleri mal, hizmet, gayrimaddi hak (yazilim, patent vb.) veya finansman
islemlerinde uyguladiklar fiyatlama mekanizmasini ifade etmektedir. Bu kavramin temel amaci,
cok uluslu sirketlerin karlarini vergi oranlarinin daha diisiik oldugu iilkelere yapay olarak
kaydirarak vergi matrahini agindirmalarini 6nlemektir.

Delaware Flip sonrasi, Tiirkiye'deki sirket genellikle bir Ar-Ge merkezi veya ‘hizmet saglayict’
olarak konumlanmakta, ABD'deki ana sirket, Tiirkiye'deki sirkete bu hizmetleri kargiliginda bir
odeme yapmaktadir (maliyet ve kar). Bu 6demelerin ‘Emsallere Uygunluk Ilkesi’ cercevesinde
olmasi zorunludur. Eger ABD sirketi Tiirkiye'ye piyasa rayicinin altinda 6deme yaparsa, vergi
mevzuatimiza gore bu ‘Ortiilii kazang dagitim1’ olarak degerlendirebilir ve cezali tarhiyat yapabilir.
Bu bakimdan yillik transfer fiyatlandirmasi raporlarinin hazirlanmasi ve sirket i¢i sdzlesmelerin
bu raporlarla uyumlu olmasina 6zen gosterilmelidir.

6. Vize ve Gocmenlik Stratejileri
Silikon Vadisi'nde fiziksel olarak bulunmak, ag kurma ve is gelistirme icin hala en gecerli
yontemdir. Bu perspektifle vatandaslarimiz i¢in en uygun vize tirlerine yer vermenin faydal
oldugu degerlendirilmistir.

6.1. E-1 (Tuccar) ve E-2 (Yatirime1) Vizeleri

Tiirkiye ve ABD arasindaki ticaret anlagmasi sayesinde Tiirk vatandaslar1 bu vizelere bagvurabilir.

e E-2 Vizesi: ABD'de ‘onemli’ bir yatirim yapan (genellikle 100.000 $ ve Uzeri tavsiye
edilmektedir, ancak alt sinir yoktur) ve isin %50'sinden fazlasina sahip olan girisimciler igin
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uygundur. Yatirimin riske atilmis olmasi ve sirketin sadece yatirimeiyr gecindirmekten ote bir
kapasiteye sahip olmasi gerekmektedir.

e E-1 Vizesi: Tirkiye ile ABD arasinda ‘Gnemli’ diizeyde ticaret (mal veya hizmet) yapan
sirketlerin sahipleri veya kilit ¢alisanlari igin gegerlidir. Ticaret hacminin %50'den fazlasiin iki
iilke arasinda olmas1 gerekmektedir.

6.2. L-1 Sirket I¢i Transfer Vizesi

Tiirkiye'de en az 1 yildir faal olan bir sirketin, ABD'de yeni bir ofis' acarak yonetici veya uzman
personelini transfer etmesi durumunda kullanilmaktadir.

L-1A (YOnetici): Yoneticiler igin verilir ve 7 yila kadar uzatilabilir. En biiyiik avantaji, EB-1C
kategorisi lizerinden dogrudan Green Card (Kalic1 Oturum) yolunu agmasidir.

6.3. O-1A Olaganiistii Yetenek Vizesi
Yatirnm almis ve biiylime potansiyeli yiiksek start-up kuruculari igin en ideal vize turidar.
“Olagantistii Yetenek™ kriterlerini karsilayanlar (6diil almak, basinda yer almak, yiiksek maas, jiiri

tiyeligi, orijinal katki vb.) bu vizeye basvurabilir. H-1B vize tiriine gore kota sorunu yoktur ve
islem siiresi hizlandirilarak ile 15 giine indirilebilmektedir.

7. Operasyonel Maliyetler ve Yasam Giderleri

Silikon Vadisi, firsatlar kadar maliyetlerin de yiiksek oldugu bir bolgedir. Firmalarimizin 2025
projeksiyonlarina gore biitge planlamasi genel olarak su kalemleri igermelidir:

7.1. Ofis ve Gayrimenkul Giderleri

2025 yilinin son ¢eyregi itibariyla ofis kiralari, lokasyonun prestijine gore degismektedir.

Menlo Park Palo Alto San Francisco
A sinifi Ofis Kiralari (Yillik/sqft) S 106.00 S 98.00 S 68.00
Coworking (WeWork vb.) 1 kisi/aylk 6305-1500S
Open Desk 4005-500S

1 Yeni Ofis Sartlari: ABD'de fiziksel ofis tutulmali ve ilk yilin sonunda sirketin ydneticiyi destekleyecek

ciroya/personele ulasacagi is planiyla kanitlanmalidir.
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7.2. insan Kaynag ve Yasam Maliyetleri

Yazilim miithendisi maaglari kiiresel 6lgekte en yiiksek seviyededir. Senior Software Engineer igin
ortalama yillik maas tutar1 177.000 $ - 200.000 $ (baz maas), buna hisse opsiyonlar: ve yan haklari
da ilave edilmektedir.

Basarili Tiirk girisimlerimiz ise miihendislik ekiplerini Tirkiye'de tutarak maliyet avantaji
saglarken, satig ve pazarlama ekiplerini ABD'de kurarak hibrit yapt modelini benimsemislerdir.

Buna ek olarak ailesiyle bolgeye tasinacak bir girisimci i¢in aylik giderler yaklasik olarak
asagidaki gibidir:

Mountain View/Palo Alto San Jose/Dogu Korfez
Konut Kirasi (2+1 Daire) 42005-5000S 3000$-35005
Cocuk Bakimi-Kres Cocuk basina 25005-3000S
Saglik Sigortasi 4 Kisilik aile icin aylik 15005-2000S

8. Hizlandiricilar
8.1. Y Combinator (YC)

Diinyanin tartismasiz en prestijli kulucka merkezi olan YC, Airbnb, Stripe ve Dropbox gibi
devlerin dogdugu yerdir. YC agina kabul edilmek, start-up'lar i¢in bir giiven damgasi islevi
gormekte ve sonraki yatirnm turlarinda sirket degerlemesini Onemli Ol¢lide artirmaktadir.
Girisimcilerimizin YC sirecinde bilmesi gereken 6nemli gordiigiimiiz detaylara asagida yer
verilmistir:

Standart Anlagsma: YC, programa kabul edilen her sirkete standart olarak 500.000 $ yatirim
yapmaktadir. Bu yatirimin 125.000 $'1 sirketin %7 hissesi karsiliginda, kalan 375.000 $'1 ise
degerleme tavani olmayan ve en avantajl yatirimci sartlarini garanti eden bir SAFE s6zlesmesiyle
verilmektedir.

Hukuki Zorunluluk: YC'ye basvurular Tirkiye'deki bir sirket iizerinden yapilabilse de, yatirimin
gerceklesmesi igin sirketin hukuki merkezinin ABD (genellikle Delaware C-Corp), Kanada,
Singapur veya Cayman Adalari'na tasinmasi zorunludur. Ulkemizden giden ekiplerin ‘Delaware
Flip’ yapmasi1 gerekmektedir.

Demo Day Etkisi: Yilda dort kez (Kis, ilkbahar, Yaz, Sonbahar) diizenlenen YC programlariin
sonunda ‘Demo Day’ etkinlikleri gerceklestirilmektedir. Bu etkinliklerde 1000'den fazla
yatirimciya sunum yapilarak birkag hafta icinde Seed veya Seri A yatirim turlar
kapatilabilmektedir.

Basarili Tiirk YC Mezunlari: Microsoft tarafindan satin alinan veri tabani sirketi Citus Data (S11),
125 milyon dolarlik Seri C yatirnmiyla unicorn statiisiine yaklasan biyoteknoloji girigimi
BillionToOne (S17) ve 16 milyon dolar tohum yatirimi alan AWS alternatifi bulut girisimi
Ubicloud (W24), YC'den basariyla mezun olan ve kiiresel etki yaratan Tiirk kuruculu girisimler
arasindadir.
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8.2. 500 Global, 500 Emerging Europe ve e2vc Donlisiimii

Diinyanin en aktif erken asama yatirimcilarindan olan 500 Global'in Tiirkiye ayagi olarak 2016'da
kurulan fon, basarisinin ardindan Dogu Avrupa ve Baltik iilkelerini de kapsayacak sekilde "500
Emerging Europe" adim1 almigti. 2024 yili sonu itibaryla ekip (Enis Hulli ve Arin Ozkula
liderliginde) 500 Global agindan bagimsizlasarak “e2vc” adiyla yeni bir doneme girmistir.

e2vc'nin stratejisi, Tiirkiye ve Dogu Avrupa'daki teknik yetenegi kullanarak ilk giinden kiiresel
pazarlar1 hedefleyen girisimleri desteklemektir. Bu yaklasim, start-up'lar1 yerelde Ar-ge, satis ve
genel merkez ise ABD’de olacak bir strateji ile kiiresellestirmeyi hedeflemektedir.

2026 yili baginda 100 milyon Euro'luk tg¢unct fonunun ilk kapanisini gergeklestiren e2vc, tohum
oncesi ve tohum asamalarindaki ekiplere 1 milyon dolara kadar yatirimlar yapmaktadir.

Sadece sermaye saglamakla kalmayip; Insider ve Firefly gibi basarili Tiirk girisimlerinin ABD'de
kilit yoneticiler ise almasinda, donanim iiretim tesislerini kurmasinda ve dev sirketlerle (Turkish
Airlines, Peak Games, Carbon Health vb.) miisteri anlagsmalar1 yapmasinda kritik rol oynadig1 agik
kaynaklardan gorulebilmektedir.

Fonun erken asamada yatirim yaptig1 ve basariyla dlgeklenen sirketler arasinda agik kaynakli kod
platformu Refine, toptan giyim pazar yeri Lonca, Cypher Games ve basarili bir ‘exit’ yapan veri
etiketleme girisimi Ango yer almaktadir.

8.3. Berkeley SkyDeck

UC Berkeley tiniversitesinin akademik ve girisimci giiclinli arkasina alan bu program, 6zellikle
Global Founder Program ile yabanci kuruculara ABD pazarina giiglii bir giris imkan
sunmaktadir. Kabul alan girisimlere Berkeley SkyDeck Fund araciligiyla 200.000 $ dogrudan
yatirim ve 810.000 $ degerinde girisimci avantaji saglanmaktadir. Ayrica, yapay zeka odakli
kurucular icin baslatilan Mayfield Al Garage programi kapsaminda hisse talep edilmeden (non-
dilutive) 50.000 $'a kadar hibe destegi sunulmaktadir.

8.4. Techstars

Kiiresel capta genis bir aga sahip olan Techstars inovatif ¢oziimlere odaklanmaktadir. Son mil

programdan mezun olarak ABD'de basaril1 bir sekilde dlgeklenen Tiirk girisimleri arasindadir.
8.5. Plug and Play Tech Center

Diinyanin en biiyiik kurumsal inovasyon platformu ve aktif yatirimcilarindan biri olan Plug and
Play, temelleri Google ve PayPal gibi devlere ev sahipligi yapan Silikon Vadisi'ndeki Lucky
Building ‘de atilmis devasa bir ekosistemdir. Ozellikle B2B satis yapmak isteyen Tiirk girisimleri
icin oldukga énemli bir miisteri bulma kanalidir.

Geleneksel VC'lerin aksine, Plug and Play'in hizlandirma programlarina kabul edilen girisimlerden
hisse talep edilmez. Programin asil amaci, start-up'lar1 agindaki 550'den fazla kurumsal ortakla
dogrudan eslestirerek biliyiik sirketlerle ‘Pilot” veya ‘PoC-Proof of Concept’ sozlesmeleri
imzalamalarini saglamaktir.

11



Los Angeles Ticaret Ataseligi

Kendi VC fonu aracilifiyla bugiine kadar aralarinda Dropbox, Honey, N26 ve Rappi gibi
sirketlerin bulundugu 30'u agkin unicorn girisime erken agsamada yatirim yapmustir. Yabanci start-
up'larin ABD pazarina sorunsuz entegre olmasi i¢in tasarlanan GOAL ve US Soft Landing
programlari ile girisimlere ABD'de is kurma pratigi ve miisteri baglantilar1 sunulmaktadir.

Diinyada 60'tan fazla ofisi bulunan kurumun dogrudan Istanbul'da da bir merkezi mevcuttur.
Nesnelerin interneti, mobilite, enerji ve akilli tiretim konularinda Tiirk ekosistemini destekleyen
platform, Aralik 2025'te Istanbul'da diizenledigi Yapay Zeka (Al) odakli kiiresel “Expo” ile Tlrk
girisimlerini uluslararasi kurumsal firmalarla bulusturmaktadir.

9. Bélgeye Iliskin Etkinlikler

Tarih Etkinlik Adi Odak / Konu Konum
Ocak 2026 J.P. Morgan Healthcare HealthTech, B|yqteknp|01| & San Francisco
Conference Yatirimcl Zirvesi
6 Mart 2026 Silicon Valley Startup Ecosystem Networking ve Girisimci Los Altos
Conf. Sunumlari
16-19 Mart Yapay Zeka, Derin Ogrenme,
2026 NVIDIA GTC Conference GPU San Jose
Game Developers Conference - L :
Mart 2026 Oyun Gelistirme ve Endstrisi San Francisco

(GDCQ)

18 Mart 2026

Al For Future

inovasyon ve Uluslararasi B2B
Fuari

San Francisco

21 Mart 2026

SV Women in Engineering

Sektordeki Kadin Liderler
Bulusmasi

San Jose

6-9 Nisan 2026

HumanX Al Conference

Yapay Zeka Stratejileri ve

San Francisco

Uygulamalari

Nisa20/2|\6/layls RSA Conference Sibe;fkiéﬁg;:ﬁtie A8 San Francisco
27%?)2'\25% Startup Grind Global Conference Yapay Zestir\’/fuir‘lfaern Asama Redwood City
12_124(;2M6ay,5 S 4] SaaS (Hiznq(ztpg)xllazrztgazﬂlm) ve San Mateo
18—12%21\/|6ayls Digital Transformation Expo Kurums(zlnlieizj:;arlisl?e()jnuwm San Jose
BN Google /O 2026 Ag‘ilr:'t‘ljrlzlaé’;g’sﬁz; v Mountain View
2_32%32?% Microsoft Build Bulut B:iz:(r:o\izj\i(lzfiay reka San Francisco
16_1;0};22”% DigiMarCon Silicon Valley Dijital PazaRrIeakrIT;: MR San Francisco
16_1;0}?62”% Venture Summit West inovasy(/\c;g)vsu:(li;kms:srlmayesi Mountain View
19_220'—;;”% Silicon Valley Tech Summit Teknoloji Profesyonelleri Zirvesi Santa Clara
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26-27 Haziran STEP SF 2026 Start-up Vitrini ve Yatirimci San Francisco
2026 Sunumlari
15-17 Eylal Dreamforce 2026 Kurumsal Sat|§ (B?B), Al ve CRM San Erancisco
2026 Zirvesi
23-26 Eylil WeAreDevelopers World Yapay Zeka Gelistiricileri ve
L . San Jose
2026 Congress Teknoloji Liderleri
13-15 Ekim . Kiresel Start-up Ekosistemi ve :
026 TechCrunch Disrupt 2026 Vs VT San Francisco
Endustri Prof lleri B2B
3 Aralik 2026 | Silicon Valley Expo & Tech Forum nAust! rOFS?rlfme er! Fremont
Hizland M iyet
Yilda 4 Kez Y Combinator Demo Days Iziandiric viezunlye SF / Online
Sunumlari (Kapali Devre)
10. Sonug

Silikon Vadisi, yalnizca sermaye biiyiikliigiiyle degil, basarisizligi tolere eden, inovasyonu
odiillendiren ve kiiresel yetenekleri bir araya getiren benzersiz ekosistemiyle diinyanin teknoloji
bagkenti olmaya devam etmektedir. Rehberimizde incelenen veriler ve gincel trendler
gostermektedir ki; yeni nesil Tiirk girisimcilerimiz artik bu ekosistemin yalnizca birer izleyicisi
degil, aktif oyun kurucular1 konumuna yiikselmektedir.

Ulastigimiz noktada, dogru hukuki altyapi, etkin maliyet yonetimi ve dogru vizyon ile hareket
edildiginde, Tiirkiye'nin miithendislik ve inovasyon giiciinin ABD sermayesiyle nasil kiiresel
basar1 hikayelerine doniisebildigi birgok kez tecriibe edilmistir. Tiirk teknoloji girisimlerimizin bu
zorlu pazara giris stratejilerini kurgularken, rehberimizde detaylandirilan sirketlesme ve vize
stireclerini eksiksiz yonetmeleri; hizlandiric1 programlarin sundugu aglardan maksimum diizeyde
faydalanmalar1 ve bdlgenin yazili olmayan kiiltiirel kodlarina hizla adapte olmalar1 6nem
tagimaktadir.

Ulkemizin kiiresel teknoloji ekosistemindeki rekabet giiciinii artirma hedefleri cergevesinde,
yenilikgi start-up'larimizin Silikon Vadisi gibi inovasyon merkezlerinde daha etkin bir rol
ustlenmesi stratejik bir 6neme sahiptir. Gerekli hukuki, kiltiirel ve finansal altyapiy1 eksiksiz
kurgulayan teknoloji ihracatgilarimizin, 6niimiizdeki donemde ¢ok daha biiyiik kiiresel basari
hikayelerine imza atarak tlkemizin dijital ekonomisine ve ihracat hedeflerine gicli bir ivme
kazandiracag ongoriilmektedir.
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